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Moderator
Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam 2020 Yil Sonu Konsolide Mali Sonuglarinin degerlendirilecegi yil sonu sunumuna hos
geldiniz. Simdi s6zii Sisecam Mali isler Baskani Sayin Gérkem Elverici'ye birakiyorum. Buyurun efendim, séz sizde.

Gorkem Elverici
Cok tesekkirler. Hanimefendiler, beyefendiler, 2020 yilina ait finansal sonuglari degerlendirecegimiz ve Sisecam'i gelecekte nelerin
bekledigine dair detaylari paylasmaya galisacagimiz yil sonu telekonferansimiza hos geldiniz.

Bugiiniin ilk gindem maddesi ile baslamak gerekirse, Sisecam'in finansal ve operasyonel performansiyla beraber, her bir is kolunun
ve cografyanin karlihk performansini ele alacagiz. Ardindan nakit pozisyonumuza ve sermaye dagilimimiza odaklanacak ve
surdirilebilirlik onceliklerimizle devam edecegiz. Ve sizleri What’s Next? baghgl altinda "One Sisecam" projemiz hakkinda
bilgilendirerek sunumumu sonlandiracagiz. Sunumuzun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagimizi belirtiriz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumununun gelecege yonelik ifadeler icerebilecegini, tahminlerimizin mevcut pazar kosullarina
dayandigini ve degisebilecegini sizlere hatirlatmak isteriz.

Ugiincii slaytta goriilecegi lizere operasyonlarimizda gdsterdigimiz istiin performans sayesinde yine bir rekor yila imza attik ve
gelirlerimizi yillik bazda %18 artirarak 21.3 Milyar TL olarak gergeklestirdik. Pandeminin baslarinda yavaslayan operasyonlarimizin
yeniden canlanmasiyla, dérdiincii ceyrek hem gelir hem de FVAOK agisindan en gii¢lii ceyrek dénemimiz olarak kayda gegti. Her ne
kadar zor bir yil gegirmis olsak da, 2020 yilini, 2019 yilinin sadece 55 baz puan altinda %23 FVAOK marji ile kapattik ve
diizeltmelerden sonra ana ortak net karimiz 2 Milyar TL seviyesinde gergeklesti.

Dordinci slaytta gordtginiiz gibi, mimari cam alanindaki faaliyetlerimizin operasyonel performansimiza olan muazzam katkisi
sayesinde, beklentileri dnemli 6lglide astik. Bu performansin itici gligleri, Tlrkiye'de renovasyon tarafinda goriilen canlanma ile
beraber artan insaat faaliyetleri, Avrupa'daki yukari yonli fiyatlama trendi, Rusya operasyonlarimizin gésterdigi giiclii performans,
Hindistan'in eski giliciine hizla kavusmasi ve Tirkiye'de oto cam operasyonlarinda kaydedilen hacim artisi oldu. 2020 yilinin ilk
yarisinda kaydedilen %18'lik daralmaya kiyasla, diizcam operasyonlarimizin hacmindeki daralma yillik bazda %4 ile sinirli kaldi. 2020
yilinda yakin cografyalardaki karsilanmamis talep goz oniine alindiginda, 2021 yili mimari cam operasyonlari i¢in daha iyi bir
goériinim vadediyor. ingaat faaliyetlerinin hiz kesmeden devam ediyor olmasi, Tirkiye icin &zellikle de bu yilin ilk yarisina dair
umutlarimizi arttiriyor. Bu noktada, gesitlendirilmis portféyiimiiz sayesinde strekli degisen kosullara rahatca adapte olacak kuvvete
sahip oldugumuzu da hatirlatmak isterim.

Pandemiden en fazla etkilenen ikinci is kolu cam ev esyasi oldu. Ote yandan bu is kolu, kendi alaninda gériilen ertelenmis talebin
yarattigi konjonktirel iyilesmeden faydalanirken, en gicli durusu ise perakende sektori sergiledi. Noel siresince pes pese
uygulanan sokaga cikma yasaklarinin da etkiledigi artan hane halki tiiketimi ve yaz sezonunda kisitlamalarin gevsemesiyle beraber,
yilin ilk yarisinda %20 seviyesinde gerceklesen hacim daralmasini 2020 yili igin %11 ile sinirlamayi basardik.

Daha 6nce duyurdugumuz gibi, V-Block Teknolojisi’nin resmi izin ve onay siireglerini sonuglandirmig bulunmaktayiz. Kamu saghgini
gozetme sorumluluguyla, toplam cam ev esyasi is kolu Uretim kapasitemizin yaklasik %10'unu V-Block Teknolojisi ile Uretilen
tiriinlere ayirarak bu teknolojiyi dncelikle secili icecek ve sofra grubu iiriinlerine uygulayacagiz. . Uriinlerimiz kisa bir siire igerisinde
Tirkiye'deki raflarda yerlerini alacak ve ilgili agiklama yapilacaktir.

Besinci slaytta gectigimizde, ihracat pazarindaki glcli pozisyonumuz neticesinde, cam ambalajlama faaliyetlerimiz 2019
performansinin (izerine tekrar iyilesme kaydederek 2020 yilinda da oldukga basarili sonuglar verdi. Tlirkiye pazarinda hacimler yillik
%6 artis ile glicli seyrine devam ederken, Rusya'da daha disik performans kaydedildi. Ancak Tiirkiye'de artan ihracat ve giigli
fiyatlama kosullari sayesinde toplam satis hacmimiz %6 oraninda artti. Geri dénustirilebilme 6zelligi ile icerdigi Griin koruyan
yapisi sayesinde, cam ambalajlama sektoriiniin saglkli ve gevre dostu ¢oziimlerle kendi talebini yaratmaya devam edecegine
inaniyoruz.

Yilin ikinci yarisinda gosterdigi diisiik performansa ragmen, kimyasallar operasyonlarimizin, dérdiinci ¢eyrekteki etkisi bir miktar
azalmis olsa da, TL'deki deger kaybindan faydalanarak Sisecam'a en ylksek marj katkisini yapmaya devam etti.

Gegctigimiz yil boyunca diizcam pazarinda yasanan belirsizlikler soda kil satis hacmini asagiya ¢cekerken, 2021 yili icin planlanan
soguk tamirler fiyatlama gériinimu baskiladi. Soda kiili satis hacmimiz 2020’de yillik bazda %8 oraninda azalmis olsa da, bu yilin
ikinci yarisindan itibaren talebin tekrar canlanmasini bekliyoruz. Dordiincl ceyrekte krom kimyasallarinin nihai pazarlarinda goriilen
hareketlenme kaydedilen satis hacmini desteklese de yilin tamami igin gerceklesen hacim daralmasi %5 seviyesinde kaydedildi.
Ancak piyasalardaki yukari yonli hareket 2021 boyunca devam edecek gibi goriinlyor.

Altinci slaytta gegerken, oldukga zorlu bir yil olmasina ragmen, hem pandemi hem de makro gelismeler ile ilgili riskleri yakindan
takip etmeye devam ederek faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde hizla aksiyon almaya 6zen gosterdigimizi hatirlatmak isterim.
Ozellikle mimari ve otocam operasyonlarimizin destegiyle Tiirkiye’deki operasyonlarimiz géreceli olarak giiclii gerceklesti, diger
taraftan uluslararasi satislardan elde edilen gelirlerimizin pay1 2020'de yillik bazda 3 puan azalarak %60 seviyesinde gergeklesti. 685
Milyon USD’lik ihracat gelirlerimizin icinde Avrupa’ya yapilan satislardan kaydedilen gelirlerin pay1 %500ldu.

Yedinci slaytta goraldiuga Gzere, gigli likidite pozisyonumuzu yilin ikinci yarisinda da koruduk. Sisecam tahvilleri ile benzer ya da
daha yuksek kredi derecelendirme notlarina sahip tahvillerden olusan finansal yatirim portfoyimiz de dahil olmak lizere, 2020
yilini 1,9 Milyar USD nakit ve nakit benzerleri seviyesinde tamamladik



Eurobond portféylimiizde yer alan menkul kiymetlerin %80’e varan bolimiinin vade sonuna gelecegini géz onlinde bulundurarak,
yeni yatirim karari igin pazar kosullarini yakindan takip etmekteyiz. 2020 ilk yari yil sunumumuzda da belirttigimiz gibi, pandemi
stiresince herhangi bir acil durum kredisi kullanmadik, ve hatta kilit musterilerimizi ve tedarikgilerimizi destekleyen ekosistem
finansman programimizi siirdiirdiik. Yil sonu net bor¢ pozisyonumuz 533 Milyon USD olarak gercgeklesirken, 0,65 oraninda
gerceklesen kaldirag oranimiz, 1,25 seviyesindeki konfor alanimizin oldukga altinda seyretmeye devam etti. 2,3 Milyar USD olan
brit borcumuzun %27'si kisa vadeli ve %73'U uzun vadeli olup, %68'i sabit ve %32'si degisken faiz oranina sahiptir. Rezerv para
birimlerindeki uzun pozisyonumuzu korumak ve Tirkiye operasyonlarimizi fonlayabilmek igin TL'de agik pozisyonda kalmaya devam
ederken nakit ve nakit benzerlerinin %89’unu rezerv para cinsinde tutmaya devam ettik. 2020'de belirsizligin devam ettigi
piyasalarda oldukga dusiik seviyelerde tuttugumuz nakit kullanimimizi, bu yil getiri oranlarimizi iyilestirmek adina arttirmayi
planhyoruz. Sisecam'in net yabanci para alis pozisyonu yikselmeye devam etti ve 2019 yilinda gergeklestirilen tahvil ihraci ardindan
elde tutulan 700 Milyon USD nakit rezervi ile beraber, 937 Milyon USD seviyesinde gercgeklesti.

Sekizinci slaytta, 2020 yilinda ¢ogunlugu ertelenen yatirim harcamalarimizin, planlanandan %52 oraninda daha disik seviyede
gerceklestigi goriilmektedir. Bunun yani sira, bilhassa devam eden soguk tamir ve yeni hat yatirimlari igin 1,9 Milyar TL harcadik.
Nakit dénUs suresi, yillik bazda dort glinden fazla kisalirken, iyilesen stok devir oranlari ile 2020 yilinin ilk yarisina kiyasla 35 giin
geriledi. Gugli operasyonel performansimiz ve iyilesen isletme sermayesi oranlari sayesinde, serbest nakit akisi 760 Milyon TL
olarak gerceklesti.

Cam sektord, strekli gelisme gosteren uygulama alanlariile sinirsiz sayida firsat sunmaktadir. Diger yandan, bu sektor byik 6l¢tide
hammadde ve enerji kullanimina dayali ve ayni zamanda devamli yatirim ve Ust diizey etkin AR-GE yetkinlikleri gerektiren sermaye-
yogun bir Gretim modeline sahiptir. 5 yillik stratejimiz Care for Next'e 11 adet surdirilebilir kalkinma hedefi entegre ettik ve bu
hedefleri 2017 yilinda belirlenen koru, gliclendir ve gelistir ilkeleri cercevesinde sekillendirdik. Tedarik zinciri basta olmak uzere,
daha sonra ayrica bahsedecegim is uygulamalarimizi strdirilebilirlik stratejimizle uyumlu hale getirdik ve bu hedeflerle nihai
tiketiciye ulastik.

Onuncu slayta gegerken, "Koru" yaklagimimiz dogrultusunda, lretim sireglerinde kaynak verimlilig§i saglamak icin Uretim
faaliyetlerimize ilk olarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim odakli bir yaklasim entegre ettik. Ayrica genis ¢apli Gretici sorumlulugumuz
kapsaminda anlamli bir etki yaratabilmek adina, tedarikgilerimizle iliskilerimizi deger paylasimina dayali bir yapiya oturttuk. Son
yillarda donglsel ekonomi kapsaminda geri donisiim operasyonlarinda ilerleme sagladik ve 2016 yilinda Turkiye'de geri
donustirilmis camin kullanimini arttirmak icin EBRD ile isbirligi yaparak bir cam geri donlisiim sirketi kurduk. Yaptigimiz kapasite
artislariyla, sirketin toplam kapasitesi yilda 790.000 tona yiikseldi. Sadece iklim eylem planimizla paralel olarak hammadde
kullanimimizi azaltmakla kalmadik, ayni zamanda sera gazi emisyonumuzu da yilda 33.000 ton azaltmayi basardik. Buna paralel
olarak, sorumlu bir Gretim ve tiiketim modeli yarattik. Hammadde kullanimindan kaginarak, yeni is olanaklari yaratarak, belediyeler
ile yakin temas halinde ambalajlarin geri donisiimiini arttirarak, farkindaliklarini beslemek igin genclere ulasarak, genel anlamda
ekonomik biiyiimeye katki saglayarak gerceklestirdik. Boylelikle, cam geri donlisiminin sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarinin
liretim asamasindan sonra da devam eden dongisini destekledik.

"Guclendir" yaklasimimiza paralel olarak, cesitlilik ve kapsayicilik Grubumuz i¢in daimi 6neme sahip olmus, kadinlara agir sanayide
de gcalisma imkani yaratilmasi DNA'mizda yer almistir. Bu noktada, 1940'li yillarda AR-GE birimimizin ilk yoneticisinin, Tirkiye'nin
saygideger kadin kimyagerlerinden Huban Akmoran oldugunu gururla hatirlatmak isterim.

Cam sektériine olaganiistii katkilari onurlandirmak icin verilen seckin Phoenix Odilii, 1999 yilinda, 90'l yillar ve 2000'lerin basinda
Sisecam Dilizcam Grubunu yéneten bir diger kadin Sisecam ¢alisanimiza, Alev Yaraman’a verilmisti. Kadin liderlerimizden ilham
alarak, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen tiim cinsiyet baglantili engelleri ortadan kaldirmaya ve Uretim sahalarinda
gorev alan kadin sayisini arttirmaya kararliyiz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda kadin ¢alisan oranimizi %25’e yiikseltmeyi hedefledik ve
kadin dostu fabrika projelerimizi devreye aldik. Pandemi sebebiyle tiim diinyada azalan kadin ¢alisan sayisina ragmen, kadin ¢alisan
oranimiz 2019 sonu itibariyle %20'ye ulasmis ve 2020'de yaklasik 1,5 ylzde puani daha artmisti.

Deger zincirimize surdurilebilirligi entegre etmek amaciyla, tedarikgilerimizi giiclendirip uyumlanmalarina destek olurken,
sirdardlebilirlik konusundaki genel farkindaligi arttirmak igin uluslararasi standartlara uygun kilavuz niteliginde bir tedarikgi
davranis politikasi yayinladik ve bu yil tedarikgilerimize egitimler vermeyi planhyoruz. 2012 yilinda Karbon Saydamlik Projesi tedarik
zinciri programina dahil oldugumuzdan beri, tedarikcilerimize risk skorlarina gore risk degerlendirme ve izleme sirecleri
uygulamaktayiz.

"Gelistir" yaklasimimiz kapsaminda enerji verimliligi, iretim slreclerimizin bir diger bileseni niteliginde ve enerji kullanimini
azaltma, Uretim maliyetlerini kisma ve Urin kalitesini koruma konularinda daha genis bir role sahip. Mersin'deki diizcam
fabrikamizin g¢atisina giines panelleri koyarak 6,2 megawatt gliciinde bir glines enerjisi santrali kurduk ve bu sayede ulasilabilir ve
temiz enerji hedefimize biliylk bir katki sagladik. Temiz enerjiye yatirnm yapmak icin adimlar atmaya devam ediyoruz. "Aware"
koleksiyonumuz %100 cam kirigindan Uretilen bir cam ev esyasi serisidir. Bu seri, sera gazi emisyonunu %38 oraninda dislren, nihai
tiketicinin karbon ayak izini azaltan ve musterileri stirekli geri dontisime tesvik ederek iklim degisikligiyle miicadele eylemine harika
bir 6rnektir.

Ayrica, toplum sagliginin yani sira enerji ve kaynak verimliligi ile atik ve emisyon azaltimina 6nemli katkilarda bulunan sirddirilebilir
¢ozlimlere dayanarak musteri deneyimini iyilestirmek icin sitirekli olarak AR-GE ¢alismalarina odaklaniyoruz. Cam ev esyalarina
uygulanan V-block Teknolojisi bu konudaki segili 6rneklerden sadece biri. Isicam markamizin altinda enerji tasarruflu Low-e cam
Gretmekteyiz. Bu camlar, bina cephelerine diizcam Urlnlerinin uygulanmasi sonucunda isi kaybini %50 oraninda azaltarak yakit



tasarrufu saglamakta. Siselemede kullanilan hafif camlar, cam ambalajlama Grinimiz icin kullandigimiz bir diger strdirilebilir
¢0zUm ve nihai tiketicinin karbon ayak izini %15 oraninda azaltiyor.

AR-GE ¢alismalarimiza deginmisken, son 85 yil icerisinde soda ve krom kimyasallarini da kapsayan diger is kollariyla birlikte cam
Gretiminin her alaninda global bir oyuncuya donlstiigimizi de belirtmek isterim. O yillardan beri, kiltirel ve entelektiel
mirasimizin korunmasi ve sonraki kusaklara aktarilmasi konusunda énemli bir sorumluluk sergilemekte ve kilit rol almaktayiz.

1976 yilinda istanbul'da Arastirma Laboratuvari adi altinda Tiirkiye'nin ilk 6zel sektér AR-GE merkezini kurduk. Bugiin, 2015 yilindan
beri yeni adresinde olan Sisecam AR-GE Merkezi, Tirkiye'nin en biyilk ve en donanimli AR-GE merkezlerinden birisi ve ayni
zamanda kilresel cam sektoriiniin 6nde gelen AR-GE merkezleri arasindadir.

On birinci slayta gegecek olursak, endustriyel atik suyunun geri donistirilmesi, Gretim sireglerinde cam kirnigi kullanimi, orman
alanlarinin yayginlastiriimasi, tim satin alma proseddrlerinin strdirilebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale getirilmesi, is yerinde
cesitliligin tesvik edilmesi ve yaralanma sikliklarindan kaynakli zaman kaybinin azaltilmasi konularinda 5 yillik hedeflerimize ulastik.
Ayrica en az 10 firrnimizda Azot Oksit (NOx) saliniminin azaltilmasi hedefimizi yakin zamanda basarmis olacagiz. Sera gazi emisyonu
ile spesifik enerji yogunlugunun veya cam lretiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin arttirilmasi ve biyolojik gesitliligin
arttinlmasini hedefleyen adimlar gibi dnceden belirlenen ancak heniiz ulasilmamis hedeflerimizi iyilestirmek veya yeniden
tanimlamak igin adimlar atiyoruz. Bu hedefler yatirim kararlari ve birlegsme-satin alma faaliyetleri igin her zaman gésterge niteliginde
olmustur.

Bu noktada, toplam kredi portféylimiiz icerisinde yaklasik %15’lik paya sahip olan ve finansman sagladiklari projeler izerine diizenli
araliklarla cevresel etki degerlendirmeleri yapan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile
gicli iliskiler kurdugumuzu hatirlatmamiz da son derece 6nemlidir.

Sunumumuzun sonlarina dogru yaklasirken, on ikinci slaytta, farkli is kollarinin silo-bazli yonetiminden, Grubun tamaminda
butlinsel ve fonksiyon bazl bir yénetim anlayisina dogru dénlisim yolculugumuz hakkinda sizlere bazi giincel bilgiler vermek
istiyoruz.

Buradan yola c¢ikarak, temel fonksiyonlarda is koluna dayal bir yaklasimdan fonksiyon bazli bir yaklasima ge¢cmenin, artan
operasyonel mikemmellik odagimizin rekabet glicimuzi arttiracaginin altini ¢cizmek istiyoruz. Daha 6nce pek ¢ok defa Sisecam
istiraklerinin tek cati altinda birlestiriimesine arkasinda yatan gerekgelerden ve bu amagla atilan adimlardan s6z ettigimiz icin,
gecmiste yapilanlar hakkinda detaya girmeyecegiz. Bunun yerine, atacagimiz adimlar hakkinda gticla bir fikriniz olmasiicin dénlstim
yolculugumuzdan bahsetmek istiyoruz. Ancak, Tek Sisecam déntstimdi ile paralel ilerleyen dijitallesme siirecinin, temel fonksiyonlar
seviyesinde sinerji yaratarak ilk etapta Grup igerisindeki gizli degeri ortaya ¢ikarma vizyonumuza ulasmada kilit rol oynadigini
hatirlatmanin faydali olacagina inaniyoruz. Ayrica bu siireg, yarinin gercgekligine adapte olabilmemiz igin Grubumuzun faaliyet
modelini ve kurum kultlrinii gereken optimum seviyeye tasimamiza yardimci olacaktir. Bir sonraki adimimiz, grubun mevcut
teknolojilerini, slireclerini ve organizasyonel tasarimlarini yeniden yapilandirarak Sisecam’in faaliyet modelini; siiregelen teknolojik
ilerlemelerin sundugu beceriler ve faydalardan derinlemesine yararlanabilecegimiz bir modele donistirmektir.

Dijital donlisim programimizin temel hedefi, gercek zamanli biyik veriyi cok kisa bir slirede isleyebilmek ve ayni zamanda analitik
becerilerin kullaniimasiyla her tirde ticari faaliyetten ve veri analizlerinden hizli ve dogru sonuglar elde etmek icin gereken en st
diizey teknolojiye sahip olmaktir.

SAP S4/HANA, tiim operasyonlarimizi galistirabilecegimiz ve tiim ilave analitik kapasitemizi insa edebilecegimiz saglam bir platform
sunmasi sebebiyle, ihtiyag ve hedeflerimize en iyi cevap verecek sistem olarak belirlenmistir. Ek olarak, mevcut ve gelecekteki farkli
is kollari arasinda sistemlerimizin tamamen ayni dili konusabilmesini saglayacak ve nihayetinde yapay zeka tabanli becerileri ve
yetkinlikleri entegre etmemize olanak sunacaktir.

Diger yandan bunun zorlayici tarafi, segment bazli bir yaklasimdan bitlinsel ve fonksiyon bazl bir yaklasima gecerken, dijital
donlisiim projelerimizle is yapis bigcimimizi yeniden vyapilandirma ve donustirme rolimizin gerektirdigi ihtiyaclarla
uyumlandirabilecek sekilde planlamaktir. SAP tarafindan da belirtildigi gibi, dontsiim programimiz halihazirda kiiresel ¢apta
ylriatulen en biylk G¢ dontsim programi arasinda yer almaktadir. Dijital donlisim programimizi 2018 yilinin baslarinda baslattik
ve sifirdan yeni bir bina insa eder gibi yapilandirdik.

Finans, satin alma ve iK gibi yeniden yapilandirilmis olan yan fonksiyonlarimizin yani sira, bu yeni teknolojiyi uygulayacagimiz ilk is
alani olan cam ev esyasi segmentinin dijital dontisimiint de baslattik. 2021 yilinin basi itibariyle, cam ev esyasi segmentinin yeni
sistem gecisi tamamlandi. Programin, pek cok global sanayi kurulusunun bugiline kadar yirattigl projelerde yer alan en iyi
uygulamalar arasina ¢oktan girmis oldugunu belirtmekten de memnuniyet duyariz. Portfoyiimizde geriye kalan is kollariigin stirecin
onimizdeki iki-G¢ yil icinde tamamlanmasi hedeflerken ERP donlsim siirecinin de bu slire zarfinda devam edecegini
6ngormekteyiz.

Diger yandan faaliyet modelimizin iki fazdan olusan donlisim programi sonucunda 0Ozellikle tedarik zinciri, satis ve pazarlama,
tretim ve kalite operasyonlarinin dahil oldugu temel fonksiyonlarin milkemmellik merkezi olarak yeniden yapilandiriimalari
hedeflenmektedir.

Programin ilk fazi, is aileleri insa ederek, mevcut yapida farkl is kollari altindaki farkl ekiplere bagh bu temel fonksiyonlari
merkezilestirmek icin yeniden gruplama yapmaya tahsis edilmistir.



ikinci faz ise bu merkezilesmis fonksiyonlarin, teknolojilerin, siireclerin ve organizasyonel tasarimlarin yeniden gézden gegirilerek
mimkin olan en iyi uygulamalarla grubun cgevikligini ve fonksiyon bazli uzmanligini optimum seviyeye c¢ikarmak icin prosedirlerin
standard hale getirilmesini hedeflemektedir. Donlisim sireci uygulamaya alinip canliya gectiginde, islerimizi daha da optimize
edebilmek icin depolamadan lretim planlamaya ya da lojistikten satis ve pazarlama faaliyetlerine kadar tiim temel fonksiyonlarimizi
Tek Sisecam seviyesinde yonetip izleyebiliyor olacagiz.

Tedarik zinciri faaliyet modelimiz Gzerinde gerekli ¢alismalari programimizin ilk fazinda gergeklestirmis bulunmaktayiz. Bu fazin kilit
bilesenleri, envanter yonetimi ve misteri memnuniyetini aktif olarak dnceliklendirme yoluyla, stratejik ve operasyonel planlari
uyumlandirarak fonksiyonel mikemmellige ulagsmak ve bu sayede karliligimizda daha fazla iyilesme saglamanin yolunu
acabilmektir. Bu alanda ikinci fazi da baglatmak Gzereyiz. Tedarik zinciri miikemmellik merkezinin bu yil igcerisinde canliya alinmasi,
kalan dort temel fonksiyonun da 2021 icerisinde merkezilestirilmesi planlanmaktadir. Proje yénetimi ekiplerimize bu mikemmellik
merkezlerini gelecek yil icerisinde canliya alinmasi hedefi verilmistir.

Donlisim programimizin dnemli bir stratejik yaklasim barindirdigini belirtmek isteriz; foksiyonlarin bitiinsel bir portfdy yonetimi
goziyle, buyuk pargalari daha yonetilebilir bilesenlere ayirarak ve merkezilestirip standardize edilerek ele alinabilmesini saglyoruz.
Bu fonksiyonu mikemmellik merkezi olarak yeniden sekillendirmemiz, mevcut kaynaklarin ve varliklarin biiyiimesinin yerel 6lgekte
optimum diizeyde yoénetilebilmesi icin kullanacagimiz yontemleri destekleyecek. Ayni zamanda bizlere kurumsal bir girisim
sermayesi sirketi gibi global anlamda yeni is olanaklari tanimlama ve degerlendirme firsati da verecek.

On Uglncd slayta , artan verimlilik ve etkinlik sayesinde optimize edilen operasyonel performansimiz, portfoyiimizi daha da
blyUtmemizicin gerekli fonun artisint mimkiin kilacagini ve yeni is firsatlari noktasinda, kendimizi sadece cam sektoriyle ve organik
blyUme firsatlariyla sinirlandirmak istemedigimizin altini cizmek isteriz.

Yeni dijital altyapimizi tamamlayici is kollarina, benzer sektorlere ve dikey entegrasyon imkani veren yatirimlarda da kullanacagiz.
Buna ilave olarak, sahip oldugumuz bilgi birikimi ve niteliklerimizle, mevcut is kollarimizi destekleyen ve bize benzersiz firsatlar
sunan start-up’lari da destekleyecegiz.

Her zaman oldugu gibi, iki temel KPI olan agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC) ve yatirim sermayesi getirisine (ROIC)
odaklanarak, tiim olasi yatirim firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz. Tek Sisecam donistimiinii tamamlamis ve karliligimiz
sinerji yaratma yoluyla arttirdigimiz kapsamda ana hedefimiz, birlesme siirecimizde de duyuruldugu lzere, her bir is kolu ve
cografyada yatirim sermayesi ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti arasindaki makasi siirekli olarak arttirmak ve mevcut FAVOK
marjimiza dnimuzdeki iki Gg yil iginde en az 200-300 baz puan katkida bulunmaktir. Ayrica bu yil igerisinde, donlsim programimizin
bazi temel performans gostergelerini piyasaya duyuracak ve oniimiizdeki yillarda da bu duyurulara, donlsim programinin
performansi ile beklenen faydalarin gergeklesmesini takip edebilmeniz igin, devam edecegiz.

Sunumun sonuna geldigimize gore, sorularinizi almaktan memnuniyet duyarim.

SORU VE CEVAP

Moderator
[Moderatériin talimatlari]

ilk sorumuz, UNLU & Co.'dan Sayin Ece Mandaci'dan geliyor. Buyurun, séz sizde.

Ece Mandaci

Oncelikle basarili sonuglar icin tebrik ederim. iki sorum var. Bir tanesi isletme sermayesi gereksinimleri hakkinda. Diizcam ve cam
ev esyasl is kollarinda bahsettiginiz pozitif trendlerin strdirilebilirligi konusundan bahsedecek olursak, 2020 yili itibariyle isletme
sermayenizin satislara oraninda kayda deger bir iyilesme gozlemledik. Yilin ilk yarisinda bu oranda daha da fazla iyilesme firsati
yakalanabilir mi?

ikinci sorum da yine operasyonel iyilesme ve biiyiime trendleri ile ilgili. Bu trendin siirdiirilebilirliginden bahsettiniz ve daha yiiksek
kapasite kullanim orani, operasyonel kaldirag vb. sayesinde FAVOK marjinizda 6nemli iyilesmeler kaydettiginizi gérdiik. Yani, major
bir maliyet artisi beklemedigimiz icin bu ytksek marjlar yilin ilk ve ikinci ceyreginde de devam ettirilebilir mi? Ayrica kimyasallar is
kolundaki yeni fiyat daralmalari goz 6niine alindiginda, 2021 yil karhhigi icin genel bir degerlendirme yapabilir misiniz? Tesekkirler

Gorkem Elverici
Sorularin icin tesekkiir ederim Ece. isletme sermayesi konusunun iki boyutu var. ilki, islerin giinliik olagan akisi ve performansi.

Artan satis performansi, karlilik seviyelerimizde ve net isletme sermayesi pozisyonumuzda iyilesmeye katki saglarken, maliyetlerin
gelirler dahil tim metriklere oraninda da iyilesme getirdi. Su ana kadar detayli bir sekilde bahsettigim tim donlsim programlari,



temelde tiim operasyonel temel performans gostergelerini iyilestirmeye yonelik. isletme sermayesi veya diger bir deyisle nakit
donistim hizimizi devamli iyilestirmek de bunlardan birisi.

Ancak maalesef isimizin dogasi geregi envanter gerektirdigini de unutmamak gerekir. Hem Griin hammaddeleri hem de diger gerekli
girdiler agisindan, envanter seviyelerimizi satis firsatlarinda envanter eksiklig§ine mahal vermeden ancak fazla envanter de
bulundurmadan optimize etmeye calisarak, 6niimiizdeki donemde daha iyi bir nakit donis hizina ulasmayi hedefleyecegiz.

Dolayisiyla, su anda uygulamaya aldigimiz tim dijitallesme ve operasyonel mikemmellik programlarinin bu operasyonel temel
performans gostergelerini iyilestirme amacini tasidigini belirtmeliyim. Ancak gerekli dijitallesme destegi almadiginizda veya is yapis
biciminizi optimize etmediginizde, genellikle yaratilan iyilesme ya donemsel kaliyor ya da dénem igerisindeki satis performansiniza
bagli oluyor. isimizin biyiikligii ve mevcut nakit déniis hizimiz diistiniildiigiinde, bizim hedefimiz tabi ki devamli iyilesme saglamak
ve slrdurilebilir seviyede iyilestirilmis bir isletme sermayesi kullanimi elde etmek.

Ozellikle de su siralar gdzlemlenen iyilesmis fiyatlama ve satis ortaminda, islerimizin performansi agisindan yakin gelecekte veya
sizin de bahsettiginiz gibi yilin ilk yarisi diisiiniildiigiinde, kendimizi daha rahat hissediyoruz. is kollarimiza teker teker baktigimizda,
hepsinin cirosunda iki haneli iyilesmeler hedefliyoruz. Ornegin cam ev esyasinda EUR bazinda yaklasik %13-15'ten baglayan
blylme, cam ambalajlama ve kimyasallar is kollarinda TL bazinda %25-26 seviyelerine kadar blyime hedefimiz bulunuyor.
Dizcamin glgli durusunu devam ettirecegini ve isimizin performansina ve marjlarina devamli katki saglayacagina inaniyoruz.

FAVOK konusunda ise, 2020 yilinda zaten dedigimiz gibi, 2019 yilinda ulastigimiz seviyelerde kalmak igin ¢abaladik ve ¢ok da
yaklastik. lyilesmis cevresel kosullarin umuyoruz ki devam etmesi ve bu yil karsi karsiya kaldigimiz makro-ekonomik kosullar ve
pandemi gibi olaganistli durumlarin yasanmamasi halinde, 2019 yilindaki sonuglara, hatta daha iyi seviyelere ulasacagimiza
inaniyoruz. Umarim yeterli olmustur.

Moderator
Bir sonraki sorumuz Columbia Threadneedle Investments'tan Sayin Catherine Stronach'tan. Buyurun, soz sizde.

Catherine Stronach

Yatirim harcamalari hakkinda bir sorum var. 2020 yilina ait bazi yatinm harcamalarini erteleyebildiginizden bahsettiniz. Bu da
siiphesiz serbest nakit akisinizi olumlu etkiliyor. Sunu merak ediyorum. 2021 yilinda ne seviyede bir yatirim harcamasi beklememiz
gerektigini dislindigiimizde, 2020 seviyesinde planlanandan daha mi yiksek olacak yoksa bu yila ait yatirrm harcamalarini
oteleyebilecek misiniz? Bir diger deyisle, gecen yili telafi etmek igin bu yila aktarilacak ek yatirim harcamasi olacak mi?

Gorkem Elverici

2020 yilina ait bazi yatirimlarin ertelendigini biliyorsunuz. is kollarimizin performansini ve pazardaki giiclii pozisyonumuzu devam
ettirme stratejilerimiz dogrultusunda yatirimlarimiza devam edecegiz. Dolayisiyla 2020 yili icin zaten planlanmis olan ek yatirimlarla
beraber, dogal soda kil Gretimi icin ABD'de yapacagimiz bliytk yatirim da dahil olmak Gzere, bu yil yaklasik 450-500 Milyon EUR
civarinda bir yatirim harcamamiz olacagini diisiintiyoruz.

Dogal soda kil Uretim tesisi igin gerekli sermaye gideri bu yil daha disik. Ancak 6zellikle 2022 yilindan baslayarak 2024 yilina
dogru giderken bu blyuk proje icin ¢cok daha kapsamli yatirimlar yapilacagini da sdylememiz gerekir. Gelecekteki bu buyik
yatirimlar igin gerekli fonlari saglamak amaciyla, yatirim planimizi gerceklestirmeye ve hedeflenen FAVOK getirilerini elde etmeye
calisacagz.

Bircok parametreyi de dikkate aliyor olsak da ama 6zellikle &nemli gérdiigiimiiz Net borcun FAVOK’e orani ve gelecek yillarda
ABD'de daha biyik yatirrmlar yaptigimizda dahi, bu oranin uzun vade konfor alanimiz olan 1,25'in altinda kalacagini 6ngoériyoruz.

Catherine Stronach
0O zaman 2022-2024 yillari itibariyle bu projeyi fonlayabilmek icin oldukga buyik bir artis olacagini diisinmeliyiz. ABD'deki yatirim
projesinin dniimizdeki birkag yila ait toplam maliyeti nedir?

Gorkem Elverici

Toplam maliyet 2 Milyar USD ve bu ortak bir girisim. Sisecam icin maliyeti yaklasik 1 Milyar USD diyebilirim. Projeyi %20’si
ozkaynaklardan ve %80'lik kismi ise proje finansmani gibi dis kaynaklardan finanse etmeyi planlaniyoruz. Programin finansmani igin
halihazirda blyik ve ¢cok-uluslu bankalarla gériisme halindeyiz. Gériismelerimiz tamamlaninca muhtemelen bu yilin sonunda veya
onumiuzdeki yilin basinda finansmana dair detaylari paylasacagiz.

Moderator
Bir sonraki soru Barclays'den Sayin Daniel Zaczkiewicz'den geliyor. Buyurun, soz sizde.



Daniel Zaczkiewicz
Davetiniz igin tesekkiirler, temettii tarihlerinizi ve temettii politikanizi sorabilir miyim? Ozellikle de yeni grup yapisinda temettii
politikanizin detaylarini ve 2021'de ne beklememiz gerektigini agiklayabilir misiniz?

Gorkem Elverici

Ayni temetti politikasini devam ettirecegiz. Her yil stratejik planlama donemi sirasinda ve biitge planinin kesinlesmesinin hemen
ardindan, odedigimiz temettlyl bir adim daha arttirip artiramayacagimiz konusunu goértslp tartistigimizi hatirlatmak isteriz.
Dolayisiyla bu konuyu halen goriisiiyoruz ancak olagan genel kurul toplantimizdan 6nce kesinlesecek.

Yani, mevcut politikamiza sadik kalip devamli olarak yaptigimiz 6demeleri iyilestirmeye c¢alisiyoruz. Pandeminin en karanhk
zamanlarinda pek cok Turk sirketi 6nce temettl dagitacagini aciklayip olagan genel kurullarinin ardindan temetti dagitimindan
vazgecerken, biz stratejimizi devam ettirdik. 2020 yilinda bile temettl 6dedik ve politikamiza sadik kalip 6demelerimizi iyilestirmeye
¢alismaya devam edecegiz.

Moderator
Bir sonraki sorumuz Ak Yatirim'dan Sayin Kayahan Demirak'tan geliyor. Buyurun, s6z sizde.

Kayahan Demirak
Birkag¢ sorum var. ABD yatiriminiz hakkinda bir devam sorusu. Finansmanin %80'i icin bu yil sonu veya énimizdeki yilin basinda bir
proje kredisi arayisi icinde olacaksiniz. Dogru mu anladim?

Gorkem Elverici

Blylk ihtimalle. Sadece proje finansmani firsatlariyla sinirli kalmiyoruz. Ayrica bu bir madencilik isi oldugundan her bir farkh
finansman alternatifini degerlendiriyoruz. Ozellikle de ABD'de kullanabilecegimiz alternatif araglar mevcut. Bu oldukea bilyiik bir
program oldugundan, bizim icin en uygun firsati bulma konusunda ¢ok temkinliyiz. Bu ylizden bu yilin sonu veya éniimizdeki yilin
basinda kararimizi kesinlestirmis ya da nihai karar asamasina gelmis olmaliyiz. O zamana kadar, zaten her iki ortak tarafindan
saglanan 6zkaynak ile gerekli yatirimlari yapmaya devam edecegiz.

Kayahan Demirak

Bir sonraki sorum dordiinci ¢eyrek sonuglari hakkinda. Diizcam ve cam ev esyasi is kollarinda kayda deger iyilesmeler gériyorum.
Anlamaya calistigim sey su. Bu iyilesmeleri dlistik baz sonrasinda normallesmenin bir parcasi olarak mi degerlendirmeliyiz? Artan
talebin ve iyilesen fiyatlama kosullarinin bu yilin en azindan ilk yarisi icin devam etmesini bekliyor musunuz? Gigli bir trend
Ongordiuginizu anliyorum ama netlestirmek i¢in soruyorum.

Gorkem Elverici

Bu yil hepimizin deneyimledigi gibi, pandeminin sirekli degistirdigi kosullar sebebiyle satis ortami hakkinda uzun vadeli taahhtler
veya projeksiyonlarda bulunmak pek kolay degil. Ancak 6zellikle de Tiirkiye'deki mimari cam kosullarinda bu giiglii performansin
veya glcli talebin devam edecegine isaret eden pek ¢ok gosterge bir araya geliyor. Zira bu Uretim sadece yerel insaat sektori
tiketimini hedeflemiyor. Turk insaat sirketleri ve Tirk cam islemecileri de, yakin cografyalara ve Orta Avrupa ile 6zellikle Afrikaya
uzanan 6nemli bolgelere giderek daha fazla ihracat yapiyor.

Gordigimiz glicll talep ile musterilerimiz, bayilerimiz ve ihracat amacli olarak cam islemecilerden gelecek talebe iliskin beklentiler
sayesinde, onlimuzdeki aylar veya yilin ilk yarisi icin oldukga rahat hissediyoruz. Ayrica yurtdisi faaliyetlerindeki cam ihtiyaclarini
icin insaat sirketleri tarafinda da giderek artan bir talep mevcut. Bu sebeple biliyorsunuz ki, neredeyse her giin artan talebi
karsilayabilmek icin Polath'daki ikinci firinimizi agilisini erkene gektik ve bu yil icerisinde devreye alinacak iki firlnimizin soguk tamirini
hizlandirdik.

Tabii Tirkiye'deki insaat sektériinden gelen talepte azalma olmasi durumunda ek bir arag olarak kullanabilecegimiz ihracat pazarlari
bularak kendimize bir denge yaratmaya calisiyoruz.

Kayahan Demirak

Cok ufak son bir sorum daha var. Avrupa Birligi'nin ylksek karbon ayak izine sahip ithalat islemlerine yaptirim uygulama planlari
konusunda yeni bir gelisme gorliyor musunuz? Sanirim bu konu, bu yilin UGglincl ¢eyreginde tartismaya acilacak. Belki siz bizim
kacgirdigimiz bir gelisme gérmussinizdar.



Gorkem Elverici

Gorismeler halen devam ediyor. Tahmin edeceginiz gibi bu oldukca kapsamli bir konu ve zor bir karar. Butln lobiler su an
birbirleriyle ¢atisma halinde bulunuyor. Ancak biz kendimizi sinirlamiyoruz, sadece prosedirlerin veya mevzuatin 6ngordigi
kurallari uyguluyoruz. Strdirilebilirlik programimiza iliskin detaylari olduk¢a kapsamli sekilde paylastik. Biz hedeflerimiz belirledik
ve Uzerinde gergeklesmeler icin ¢alismalarimiz siirdiriyoruz. Basarirsak, ki Sisecam'in her zaman oldugu gibi basaracagina %100
eminim, AB de dahil olmak (zere trin sagladigimiz herhangi bir pazarin uygulamaya koyacagi tim yénetmeliklerin 6ngordigiinden
daha iyi bir durumda olacagiz.

Moderator
[Moderatériin talimatlari]

Bagka sorumuz yok. Degerli konusmacimiz, kapanis igin soz sizde.

Kapanis

Gorkem Elverici

Hanimefendiler, beyefendiler, 2020 yil sonu sonuglarimizin gorisildigu sunumumuza katildiginiz igin ¢ok tesekkir ederiz. Hem
faaliyetlerimdeki ilerleyis ve performans, hem de Sisecam'in onimizdeki dénemlere ve 6zellikle de gelecekte yaratacagimiz
blyUmeye daha iyi hazirlanmasi icin Ustlendigi blylk dontsim programi hakkinda kapsamli bilgiler verebildigimizi umuyoruz.

Bir kere daha tesekkiir ediyor, 2021 yari yil sonuglarini gériisecegimiz telekonferansimizda yeniden goriismeyi imit ediyoruz.



